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NN+ -s´k 7|Ó 
Nk^z« 

{Ŝŀƭǎ ƻƴ LǎƭŜ ƻŦ aŀȅ ϭ DǊŜƎ aŀŎ±Ŝŀƴ 
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W/>+B?/Ó 

{ƭŜŜƪ ŀƴŘ ŀƎƛƭŜΣ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ ǎŜŀΦ {Ŝŀƭǎ ōǊŜŀǘƘŜ ŀƛǊ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘƛǾŜ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ ¸ƻǳ 

Ƴŀȅ ǎǇƻǘ ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǎƪŜǊŜŘ ŦŀŎŜǎ ōƻōōƛƴƎ ǳǇ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΣ ƻǊ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 

ǊŜǎǘ ƻƴ ŀ ǊƻŎƪ ƻǊ ǎŀƴŘōŀƴƪΦ  

5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎŜŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

 

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪΥ 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ !ƴȅ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘϪǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎΦ aƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ  

9ƴƧƻȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜΚ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ŜŀōƛǊŘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅ ǇŜƴƴȅ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ LŦ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ WǳǎǘDƛǾƛƴƎ 
ǇŀƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŎƪΗ 
 
{ŎƻǩǎƘ {ŜŀōƛǊŘ /ŜƴǘǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ {Ŝŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ CŀŎǜƛƭŜΥ {Ŝŀƭ ŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊΥ {Ŝŀƭǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊΥ ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ {Ŝŀƭǎ 

¶ tǳȊȊƭŜΥ ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ 

¶ CŀŎǜƛƭŜΥ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ {Ŝŀƭǎ 

¶ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ¢ƛǇǎ 

¶ /ǊŀƊΥ aŀƪŜ ŀ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜ Ŏǳǘ-ƻǳǘ ǎŜŀƭ 

¶ CŀŎǜƛƭŜΥ {Ŝŀƭ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 

¶ {Ŝŀƭ aȅǘƘǎ ŀƴŘ {ǘƻǊƛŜǎ 

ϭ {Ŝŀƴ .Ŝƭƭ 

IŜƭƭƻΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ŜŀōƛǊŘ /ŜƴǘǊŜ ά5ƛǾŜ Lƴέ tŀŎƪǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜŀǎƛŘŜ Ŧǳƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪΩǎ ǘƘŜƳŜΥ {Ŝŀƭǎ 

https://seabird.org/index.php
https://www.justgiving.com/scottishseabird-centre


 

 Nk^z ~´kª´skµ 
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s|®ª~i¯g®s~| 

{ŜŀƭǎΣ ƭƛƪŜ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀǊŜ ƳŀƳƳŀƭǎΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ оо ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎŜŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƎǊƻǳǇ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇƛƴƴƛǇŜŘǎ όŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ŀǉǳŀǝŎ ƳŀƳƳŀƭǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊǳŜ ǎŜŀƭǎ ς ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜŀǊ ƅŀǇ όtƘƻŎƛŘŀŜύΣ ŜŀǊŜŘ ǎŜŀƭǎ όhǘŀǊƛƛŘŀŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀƭǊǳǎ όhŘƻōŜƴƛŘŀŜύΦ  {Ŝŀƭǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

!ƭƭ ǎŜŀƭǎ Ƴƻǳƭǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻƭŘ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƘŀƛǊ 

ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ 

CŜƳŀƭŜ ǎŜŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴƛƭƪ 

ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎΦ 

{Ŝŀƭ ǿƘƛǎƪŜǊǎ 

ŘŜǘŜŎǘ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ƳƻǾƛƴƎ ǇǊŜȅΦ 

{Ŝŀƭ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 

!ǊǘǿƻǊƪ ϭ 9ƳƳŀ aŀǊǊƛƻǧ 
{Ŝŀƭǎ ŀǊŜ 

ΨǇƛƴƴƛǇŜŘǎΩ 

ƳŜŀƴƛƴƎ 

Ŭƴ-ŦƻƻǘŜŘΦ 

[ƻƴƎ Ŏƭŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƻƴǘ ƅƛǇǇŜǊǎ ƘŜƭǇ 

ǎŜŀƭǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ƭŀƴŘΦ 

{Ŝŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

Ŧŀǧȅ ǝǎǎǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎƪƛƴ ŎŀƭƭŜŘ ōƭǳōōŜǊΦ 

! ŦŜƳŀƭŜ ǎŜŀƭ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ŎƻǿΦ ! ƳŀƭŜ ǎŜŀƭ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ōǳƭƭΦ ! ȅƻǳƴƎ ǎŜŀƭ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǇǳǇΦ ! 

ƴŜǿōƻǊƴ ǎŜŀƭ ǇǳǇ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻŀǘ ǘƘŀǘ ŀ DǊŜȅ ǎŜŀƭ ǇǳǇ ƛǎ ōƻǊƴ 

ǿƛǘƘ ƛǎ ƅǳũȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΦ !ǎ ǇǳǇǎ ŦŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǝŀƛƴ ǿŜƛƎƘǘΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ōƭǳōōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ Ƴƻǳƭǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ŏƻŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƻƴŜΦ 
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4"+P47>/ 

¢ƘŜ .ŀƛƪŀƭ ǎŜŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǘǊǳŜ ǎŜŀƭ όƴƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŜŀǊ ƅŀǇύ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

[ŀƪŜ .ŀƛƪŀƭ ƛƴ {ƛōŜǊƛŀΣ wǳǎǎƛŀΦ !Řǳƭǘ .ŀƛƪŀƭ ǎŜŀƭǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǿ ǘƻ ŀōƻǳǘ мΦм ǘƻ мΦп ƳŜǘǊŜǎ όоΦс ǘƻ пΦс 

ŦŜŜǘύ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘ ōŜǘǿŜŜƴ рл ǘƻ мол 

ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ όммл ǘƻ нфл ǇƻǳƴŘǎύΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ŀƴƛƳŀƭǎ όƭƛǾŜ ŀƭƻƴŜύΦ 

«{^zzk«® 

ϭ aŀǊǝƴ CǳŎƘǎΣ tƛȄŀōŀȅ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ǎŜŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ aŀƭŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ сΦур ƳŜǘǊŜǎ 

όннΦр ŦŜŜǘύ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ пΣллл ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ 

όуΣуму ǇƻǳƴŘǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ƳŀƭŜ !ǎƛŀƴ 

ŜƭŜǇƘŀƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳō-

!ƴǘŀǊŎǝŎ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  

bƻǊǘƘŜǊƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ŘƛǾŜǊǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ тсл ƳŜǘǊŜǎ όнΣрлл ŦŜŜǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ŘŜŜǇ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ǘŀƭƭŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ς ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ .ǳǊƘ YƘŀƭƛŦŀ ƛƴ 5ǳōŀƛΣ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 

9ƳƛǊŀǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀƭ ƛǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎƭŜŜǇ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƴŀǇǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ  

z^ªqk«® 

-kk§k«® is´kª 
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4"+P47>/ 

bƻǊǘƘŜǊƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ǎŜŀƭǎ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀƳƳŀƭ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ όŀōƻǳǘ мнΣпнт ƳƛƭŜǎύ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎŜŜǎ ǘƘŜƳ ŎƻƳƳǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōŜŀŎƘŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎ ǘƻ 

ǊƛŎƘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴΦ 

>~|qk«® {sqª^®s~| 

ϭ WŀƳƛŜ aŎ5ŜǊƳŀƛŘ 

DǊŜȅ ǎŜŀƭ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 

ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŀƳƻƴƎ ǎŜŀƭǎΦ ! ŦŜƳŀƭŜ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭ ƻũ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǘƭŀƴŘ LǎƭŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǘƻ пс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

>~|qk«® zs´ki 

¢ƘŜ ŎǊŀōŜŀǘŜǊ ǎŜŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ Ŝŀǘ ŎǊŀōǎ ŀǘ ŀƭƭΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴ ŎŀƭƭŜŘ !ƴǘŀǊŎǝŎ ƪǊƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎŜŀƭ Ƙŀǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŜǘƘ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǝƴȅ ƪǊƛƭƭΦ 

?~«® g~|p¯«s|q |^{k 

M^ªk ^|i k¶®s|g® 
{ƻƳŜ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎŜŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ƎƻƴŜ ŜȄǝƴŎǘΦ /ŀǊƛōōŜŀƴ Ƴƻƴƪ ǎŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ {Ŝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻ ōǳǘ ǎŀŘƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ нллуΦ  



 

 

Nk^z« s| «g~®z^|i 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

is«g~´kª 
¢ǿƻ ǎŜŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘΣ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ DǊŜȅ 

ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊōƻǳǊ ǎŜŀƭ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜŀƭύ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŜŀΩǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊǳŜ ǎŜŀƭǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜŀǊ ƅŀǇǎύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tƘƻŎƛŘŀŜ 

ŦŀƳƛƭȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŀǊƛƴŜ 

ƳŀƳƳŀƭǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘǿƻ IŀǊōƻǳǊ ǎŜŀƭǎ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ǊƻŎƪǎΣ ƛƴ ŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ΨōŀƴŀƴŀΩ ǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƴŜȄǘ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

²Ŝ Řƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǇΣ ƘƻƻŘŜŘΣ ōŜŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǊƛƴƎŜŘ ǎŜŀƭǎΦ {ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǿŀƭǊǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƘǘŜŘ ǎƛƴŎŜ мфрп ǿŀǎ 

ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƴŀƳŜŘ ά²ŀƭƭȅέ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ LǎƭŜǎΣ ǘƘŜ hǊƪƴŜȅ 

ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƻũ ǘƘŜ /ŀƛǘƘƴŜǎǎ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ 

нлмуΦ  IŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ улл ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ όмΣулл ǇƻǳƴŘǎύΦ Lƴ 

нлнм ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŀƭǊǳǎ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ōȅ ŀ ŎǊŜŜƭ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ƻũ ǘƘŜ 

¢ǊŜǎƘƴƛǎƘ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜ ƻũ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ aǳƭƭΦ 

ϭ WŀƳƛŜ aŎ5ŜǊƳŀƛŘ 



 

 

N§kgsk« §ª~pszk 

ǿǿǿΦ

¢ƘŜ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭ Ƙŀǎ ŀ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ŀǿƪǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ƭŀƴŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜΦ  ²ƘŜƴ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 

ΨƭǳƳōŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎΩΦ 

Wr^® i~k« s® z~~y zsykÕ 

{~´k{k|®Ð 

-s«g~´kª 

NsºkÐ  

DǊŜȅ {Ŝŀƭ 
6^zsgr~kª¯« qª·§¯«  

ϭ 9ƳƳŀ aŀǊǊƛƻǧ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ мΦу ǘƻ нΦм ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎ όс-т 

ŦŜŜǘύΦ ¢ƘŜ ƳŀƭŜ όōǳƭƭύ Σ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜΣ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ όŎƻǿύΦ  

DǊŜȅ ǎŜŀƭǎ ƘŀǾŜ ƅŀǘ ƴƻǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭΩǎ Ŏƻŀǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀƭŜ ōŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŘŀǊƪŜǊ ƎǊŜȅ ōŀŎƪǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ōƭƻǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ŀ ƘŀǊōƻǳǊ ǎŜŀƭΦ 

r¯|®s|qÐ 

isk®Ð 
¢ƘŜȅ ŦŜŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ŬǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊŜȅ 

ōŜƛƴƎ ǎŀƴŘ ŜŜƭǎΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻŘΣ ƅŀǜƛǎƘΣ 

ƘŜǊǊƛƴƎΣ ǿǊŀǎǎŜ ŀƴŘ ǎƪŀǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǉǳƛŘ 

ŀƴŘ ƻŎǘƻǇǳǎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ  

{ƪƛƭƭŜŘ ŘƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭ Ŏŀƴ ŘƛǾŜ ǘƻ мΣрсл ŦŜŜǘ όптр ƳŜǘǊŜǎύ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎǘŀȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ 

ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 

ϭ 9ƳƳŀ aŀǊǊƛƻǧ 



 

 

N§kgsk« §ª~pszk 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

¢ƘŜ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрΣпмн ƎǊŜȅ ǎŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ όоо҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǘŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

J¯§«Ð 

=k· fªkkis|q «s®k«Ð 

-s«g~´kª 

fªkkis|qÐ  

DǊŜȅ {ŜŀƭτŎƻƴǝƴǳŜŘ 
6^zsgr~kª¯« qª·§¯«  

CŜƳŀƭŜ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳŀƭŜ ǘƻ ōǊŜŜŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇǎΦ ¢ƘŜ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ όǿƘŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳōύ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ мм ƳƻƴǘƘǎΦ 

tǳǇǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨǊƻƻƪŜǊȅΩ 

ǎƛǘŜǎύΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎƘƻǊŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳŎƪƭŜ όƎƛǾŜ Ƴƛƭƪ ǘƻύ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ-ŎƻŀǘŜŘ 

ǇǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇǎ ōŜƘƛƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎ όƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀƴȅ ŦƻƻŘύ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǘŜ Ŏƻŀǘǎ ŀǎƘƻǊŜΦ 

J~§¯z^®s~| «sºkÐ  

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀȅ Σ bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ 

wŜǎŜǊǾŜΣ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǘƘ ƻŦ CƻǊǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊǘƘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ 

нΣрлл ǇǳǇǎ ōƻǊƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ƛǎ .ƭŀƪŜƴŜȅ tƻƛƴǘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 

оΣллл ǇǳǇǎ ōƻǊƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

¸ƻǳƴƎ DǊŜȅ {Ŝŀƭ        

ϭ 9Ƴƛƭȅ .ǳǊǘƻƴ 

DǊŜȅ ǎŜŀƭ ǇǳǇ ǿƛǘƘ ƳƻǘƘŜǊ ϭ 9Ƴƛƭȅ .ǳǊǘƻƴ 



 

 N§kgsk« §ª~pszk 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

{~´k{k|® 
hƴ ƭŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ άŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊέ ƳƻǝƻƴΣ ƛƴŎƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƅƛǇǇŜǊǎΦ 

Wr^® i~k« s® z~~y zsykÕ 

-s«g~´kª 

Nsºk 

IŀǊōƻǳǊ {Ŝŀƭ 
Jr~g^ ´s®¯zs|^  

ϭ 9ƳƳŀ aŀǊǊƛƻǧ 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǎŜŀƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ мΦо ǘƻ мΦт ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ƻƴ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎΦ  

IŀǊōƻǳǊ ǎŜŀƭǎ ƘŀǾŜ ǊƻǳƴŘŜǊΣ ǎƻƊŜǊ ŦŀŎŜǎ ǘƘŀƴ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ŀǊŜ ǎŜǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜΦ bƻǎǘǊƛƭǎ ŀǊŜ Ψ±Ω 

ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ IŀǊōƻǳǊ ǎŜŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƭŜŜƪŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ Ŏƻŀǘ ƛǎ ǎǇƻǩŜǊ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴƻǝŎŜ ŀ ŘŀǇǇƭŜŘ ƭƻƻƪΣ ǿƛǘƘ ŦŀƛǊƭȅ ǳƴƛŦƻǊƳ όŜǾŜƴƭȅ 

ǎǇŀŎŜŘύ ǎǇƻǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ 

isk® 

r¯|®s|q 

¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŘƛŜǘ ƛǎ ŬǎƘΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊǊƛƴƎΣ ŎƻŘΣ ǿƘƛǝƴƎ ŀƴŘ ƅŀǘ ŬǎƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŝŀǘ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ƭƛƪŜ 

ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ ŎǊŀōǎ ƻǊ ŎŜǇƘŀƭƻǇƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǉǳƛŘΦ   

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ŦŜŜŘŜǊǎ όƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴύΣ ŘƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ рл ƳŜǘǊŜǎ 

ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

ϭ 9ƳƳŀ aŀǊǊƛƻǧ 



 

 

N§kgsk« §ª~pszk 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ мллΣллл ƘŀǊōƻǳǊ ǎŜŀƭǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀōƻǳǘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ооΣллл ƘŀǊōƻǳǊ 

ǎŜŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

J¯§«Ð 

=k· fªkkis|q «s®k«Ð 

-s«g~´kª 

fªkkis|qÐ  

IŀǊōƻǳǊ {ŜŀƭτŎƻƴǝƴǳŜŘ 
Jr~g^ ´s®¯zs|^  

aŀǝƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀƭǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ōƛǊǘƘΦ ¢ƘŜ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳōύ ƛǎ ŦƻǊ мл ƳƻƴǘƘǎ όǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭύΦ 

{ƛƴƎƭŜ ǇǳǇǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎŀƴŘǎ ƻǊ ǊƻŎƪǎ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ WǳƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǧŜŘ ŀŘǳƭǘ ŎƻŀǘΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ Ƴƛƭƪ ŦƻǊ 

ŀǊƻǳƴŘ п ς с ǿŜŜƪǎΦ 

J~§¯z^®s~| «sºkÐ  

¢ƘŜ ²ŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜ 

ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ƅŀǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ т҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

¦Y ƘŀǊōƻǳǊ ǎŜŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƻǊƴƻŎƘ CƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ŀȅ ŀƴŘ 9ŘŜƴ ŜǎǘǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƴŘ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ǎŀƴŘ ƅŀǘǎ ŜŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ н҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y 

ƘŀǊōƻǳǊ ǎŜŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

ϭ WŀƳƛŜ aŎ5ŜǊƳŀƛŘ 



 

 

®rªk^®« ®~ «k^z« 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

4"+P47>/ 

{Ŝŀƭǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǇŜȄ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊŜŘŀǘŜ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ 

ŬǎƘΣ ƻŎǘƻǇǳǎ ŀƴŘ ƭƻōǎǘŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ǎŜŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŀǎ ς ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŜŀƭǎ 

ƳŜŀƴǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǎŜŀǎ όŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳύΦ  {Ŝŀƭǎ Řƻ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ - hǊŎŀǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ YƛƭƭŜǊ ǿƘŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƭŀǊƎŜ ǎƘŀǊƪǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜȅ ƻƴ ǎŜŀƭǎΦ  

!ƭǎƻΣ ǎŜŀƭǎ ŦŀŎŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

-~k« ^|·®rs|q ®rªk^®k| «k^z«Õ 

¶ hǾŜǊŬǎƘƛƴƎ τ IǳƳŀƴǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘŀƪŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŬǎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜŀƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴŘŜǊƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƭŜǎǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ όŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘύΦ 

¶ aŀǊƛƴŜ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ Ŏŀƴ ƘŀǊƳ ǎŜŀƭǎ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴƎŜǎǘ 

όŜŀǘύ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŎŀǳƎƘǘ 

ƻƴ ŬǎƘƘƻƻƪǎ ƻǊ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ ǊƻǇŜǎ 

ƻǊ ƴŜǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊΣ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘǊƻǿƴΦ  

¶ /ƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀƴΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ŎŀǳǎŜ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀǘ ǎŜŀƭ Ƙŀǳƭ-ƻǳǘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ 

ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

¶ aŀǊƛƴŜ tƻƭƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭ ǎǇƛƭƭǎΣ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǌǳƴ-ƻũΦ hƛƭ ǎǇƛƭƭǎ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŀƭΩǎ ŦǳǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛƳ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅΦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǿŀǎǘŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭǎ ōƭǳōōŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇǳǇǎΦ 

ϭ aŀƎƎƛŜ 

{ƘŜŘŘŀƴ 

ϭ a wƻŘŜƴ 



 

 

®rªk^®« ®~ «k^z«æg~|®s|¯ki 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

4"+P47>/ 

¶ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅύ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ǎǘƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜŀƭǎ ōŜƛƴƎ ŎǊǳǎƘŜŘ 

ōȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ǊƻŎƪǎΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ƙŀǳƭ-

ƻǳǘ ǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƻǊ ǇǳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ǎŜŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   

¶ 5ƛǎŜŀǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tƘƻŎƛƴŜ 5ƛǎǘŜƳǇŜǊ ±ƛǊǳǎΣ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ όōǊŜŀǘƘƛƴƎύ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿƛǇŜ 

ƻǳǘ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŜŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ Lǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŜŀƭǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƭŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴŜŜȊƛƴƎΦ 

¶ tŀǊŀǎƛǝŎ ƭŀǊǾŀŜ ǘƘŀǘ ƘƛǘŎƘ ŀ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǎƘ ǘƘŀǘ ǎŜŀƭǎ ǇǊŜȅ ƻƴΣ Ŏŀƴ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭǎ 

ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ όŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘύ ƛƴǘƻ ǿƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ 

ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¶ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΣ ǘƻƻ ǾƛǎƛōƭŜ ƻǊ 

ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƴƻƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ǎŜŀƭǎ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ƙŀǳƭ ƻǳǘ ŀǊŜŀΣ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎΦ 

wŜŀŘ ƻƴ ŦƻǊ ǝǇǎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎŜŀƭǎ 

ǎŀŦŜƭȅΦ  
bŜǾŜǊ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŜŀƭǎ 

bŜǾŜǊ ŦŜŜŘ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

YŜŜǇ ǿŜƭƭ ŀǿŀȅ 

{ǘŀȅ ǉǳƛŜǘ 

YŜŜǇ ŘƻƎǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 



ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

/ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘΚ 

¢w¦9 {9![  I!w.h¦w {9![  Dw9¸ {9![  I!¦[ h¦¢  t¦t   

tw95!¢hw  tw9¸    .[¦..9w  C[Ltt9w  ²IL{Y9w{   

{9[YL9  5L{¢¦w.   aLDw!¢9  th[[¦¢Lhb 5L{9!{9   

.w995LbD  !t9·    5L±9   tLbbLt95 

 

§¯ººzk 
«k^z µ~ªi«k^ªgr 



 

 

Jª~®kg®s~| ~p «k^z« 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

4"+P47>/ 

{Ŝŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊ 

IŀǊōƻǳǊ ǎŜŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ {Ŝŀƭǎ !ŎǘΣ мфтлΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀƭǎ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ 

нлмлΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅ ƪƛƭƭΣ 

ƛƴƧǳǊŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ǎŜŀƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳƴƭŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όaŀǊƛƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜύ ƻǊ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǎŜŀƭ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎǳũŜǊƛƴƎΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ǘƻ ƘŀǊŀǎǎ ǎŜŀƭǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ƙŀǳƭ-ƻǳǘ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǿ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎŜŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ǘƘŜ aƻǊŀȅ CƛǊǘƘΣ 

ǘƘŜ hǳǘŜǊ IŜōǊƛŘŜǎ ŀƴŘ hǊƪƴŜȅ ŀƴŘ {ƘŜǘƭŀƴŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǊΦ IǳƴǝƴƎ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘŀǊǇ ǎŜŀƭǎύΣ DǊŜŜƴƭŀƴŘΣ bƻǊǿŀȅΣ 

bŀƳƛōƛŀ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ /ŀǇŜ ŦǳǊ ǎŜŀƭǎύ ŀƴŘ LŎŜƭŀƴŘΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŀƭ Ƙǳƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ōȅ ŀƴƛƳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ   

Lƴ !ƭŀǎƪŀ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ όŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜύ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƙǳƴǘ ǎŜŀƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ όƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ōǳǘ ƴƻ ƳƻǊŜύΦ 

IŀǊōƻǳǊ ǎŜŀƭ Ƙŀǳƭ ƻǳǘ ϭ WŀƳƛŜ aŎ5ŜǊƳŀƛŘ 

ϭ a wƻŘŜƴ 
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4"+P47>/ 

²ŀǘŎƘƛƴƎ ǎŜŀƭǎ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ 

ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ƻǊ ǎǇƻƻƪ ǘƘŜƳΣ ōȅ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ  

²ƘŜƴ ŀ ǎŜŀƭ ƛǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜŀŎǘ ōȅ ƭƛƊƛƴƎ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ 

ȅƻǳΣ ƛǘǎ ŜȅŜǎ Ƴŀȅ ōǳƭƎŜ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ƅƛǇǇŜǊ ǎǇƭŀǎƘ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻƛǎŜΣ ǊǳǎƘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ǘƘǊƻǿ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜƛƎƘǘΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻǊ ŘƛǾŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘƻƎǎ ƻƴ ŀ ƭŜŀŘ ƴŜŀǊ ǎŜŀƭǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ 

ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŦŀƳƛƭȅ-ǇŜǘ Ŏŀƴ ŦǊƛƎƘǘŜƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōȅ ōŜƛƴƎ ŎǳǊƛƻǳǎΦ {Ŝŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŀ 

ƴŀǎǘȅ ōƛǘŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ǘƻ ōŜ ƘŀǊƳŜŘ ŜƛǘƘŜǊΦ  

²ŜΩǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƘŀƴŘȅ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǎŜŀƭ ǇǳǇ ŀǎƘƻǊŜΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿŀǘŎƘ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇǎ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ŜŀōƛǊŘ /ŜƴǘǊŜΩǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ŎŀƳŜǊŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ /ǊŀƛƎƭŜƛǘƘ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀȅ 

bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎκǿŜōŎŀƳǎΦ 

Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ 

ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ƻǊ ŀ 

ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 

ǘƘŜƳΣ ƻǊ ŀ ŎŀƳŜǊŀ 

ǿƛǘƘ ŀ ȊƻƻƳ ƭŜƴǎ ǘƻ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜƳΦ 

https://www.seabird.org/uploads/store/mediaupload/638/file/SSC%20Grey%20Seal%20Pup%20Help%20Guide.pdf
https://www.seabird.org/webcams


  

  

 

¦ƴǊƻƭƭ ȅƻǳǊ ōǊƻǿƴ ǇŀǇŜǊ όƻǊ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊ ƻǊ ǿǊŀǇǇƛƴƎ 

ǇŀǇŜǊύ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜŀƭΦ ²Ŝ 

ŎƘƻǎŜ ŀ мΦу ƳŜǘǊŜ ƭƻƴƎ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ ƎǊŜȅ ǎŜŀƭΦ 
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Wr^® i~ 7 |kkiÕ  

ω wƻƭƭ ƻŦ .Ǌƻǿƴ tŀǇŜǊ όƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊύ ω aŜŀǎǳǊƛƴƎ ¢ŀǇŜ ω tŜƴǎ ŀƴŘ tŜƴŎƛƭǎ 

ω wŜŦŜǊŜƴŎŜ LƳŀƎŜǎ ω {ŎƛǎǎƻǊǎ  

gª^p® 

À 

Á 

¦ǎƛƴƎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƛƳŀƎŜΣ ŘǊŀǿ ǘƘŜ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǎŜŀƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǇŜǊΣ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƭŜƴƎǘƘΦ 

/ŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŏǳǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎŜŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜΦ  

¿ 

Â 

g¯®-~¯® «k^z gª^p® 

{ǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ Ŏǳǘ-ƻǳǘΣ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜΦ aŀƪŜ 

ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

LǘΩǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎŜŀƭ ŎƭƻǎŜ ǳǇΦ {ƻ ōȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜ Ŏǳǘ-ƻǳǘ ǎŜŀƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ōƛƎ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎŜŀƭ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ǿŀƭƭ ŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 


