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ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

Wr^® i~ 7 |kkiÕ  

9ƳǇǘȅ ŜƎƎ 

ōƻȄ 

5ŀǊƪ ǇŜƴ ƻǊ 

ǇŜƴŎƛƭ 

tŀƛƴǘ ōǊǳǎƘ DƭǳŜ 

/ƻƭƻǳǊŜŘ 

Ǉŀƛƴǘ 

/ƻƭƻǳǊŜŘ 

ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŎŀǊŘ 

 {ŎƛǎǎƻǊǎ 

!ŘŘ ƻƴ ǎƻƳŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀ ŦŀŎŜΣ ŀǊƳǎ 

ŀƴŘ ŀ Ƙŀǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƴƻǿƳŀƴ 

ƻǊ ŀ ǎǘŀǊ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ōŀǳōƭŜǎ 

ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΦ 

gª^p® 

À 

Á 

/ǳǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƎƎ 

ōƻȄΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ŀǎ ƴŜŀǘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

tŀƛƴǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƎƎ 

ŎǳǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜτŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀ 

ǘǊŜŜΣ ǊŜŘ ŦƻǊ {ŀƴǘŀΣ 

ōǊƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜƛƴŘŜŜǊ 

ƻǊ ǿƘƛǘŜ ŦƻǊ ŀ 

ǎƴƻǿƳŀƴΦ 

{ǘŀŎƪ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƎƎ 

ŎǳǇǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƻ ƎŜǘ 

ŜȄǘǊŀ ƘŜƛƎƘǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ  ǇƻǇ ǎƻƳŜ 

ǎŎǊǳƴŎƘŜŘ ǳǇ 

ǇŀǇŜǊ ƻǊ Ŏƻǧƻƴ 

ǿƻƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭŀȅŜǊǎΦ 

¿ 

Â 

4k«®s´k kqq f~¶ ikg~ª^®s~|« 
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Ã hǳǊ ǊŜƛƴŘŜŜǊ 

Ƙŀǎ ŀ ǊŜŘ ƴƻǎŜ 

ƭƛƪŜ wǳŘƻƭǇƘ 

ŀƴŘ ōƛƎ ŀƴǘƭŜǊǎΦ 

Ä hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƛǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎ ƳŀŘŜ 

ŦǊƻƳ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊ ōǳǘ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊǎ 

ŀƴȅ ǿŀȅ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ hǳǊ 

ǎǘŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ƻƴ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǎǝŎƪΦ 

9ƎƎ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΦ 

/ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŜǎǝǾŜ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ 

ǎǳŎƘ {ŀƴǘŀ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƭǾŜǎΣ ƻǊ wǳŘƻƭǇƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜƛƴŘŜŜǊΦ 
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.Ǌƻǿƴ ǇŀǊŎŜƭ ǇŀǇŜǊ 

όƻǊ ŀƴȅ ǎŎǊŀǇ ǇŀǇŜǊύ 

{ŎƛǎǎƻǊǎ tŀƛƴǘ ōǊǳǎƘ 

/ƻƭƻǳǊŜŘ Ǉŀƛƴǘ 5ŀǊƪ ǇŜƴ ƻǊ 

ǇŜƴŎƛƭ 

 

¸ƻǳǊ ƎƛƊ ǿǊŀǇ ƛǎ 

ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ǳǎŜΣ ǎƻ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅτ

ǿǊŀǇ ǳǇ ȅƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

gª^p® 

À 

Á 

/ǳǘ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ǇŀǇŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƎƛƊ 

ǿǊŀǇ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜΦ 

5ƛǇ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ōǊƻǿƴ Ǉŀƛƴǘ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜǾŜƴƭȅ 

ǎǇŀŎŜŘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ 

ƳŀǊƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇŀǇŜǊΦ 

5ƛǇ ŀ ŎƭŜŀƴ ŬƴƎŜǊ 

ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜŘ Ǉŀƛƴǘ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀȅ ŀ ǊŜŘ 

ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ƳŀǊƪ 

ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ōǊƻǿƴ 

ƻƴŜτǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǊƻōƛƴΩǎ ǊŜŘ ōǊŜŀǎǘΦ 

!ƭƭƻǿ ǘƻ ŘǊȅΦ 

¦ǎŜ ŀ ŘŀǊƪ ǇŜƴ ƻǊ ǇŜƴŎƛƭ ǘƻ 

ŀŘŘ ŀƴ ŜȅŜΣ ōŜŀƪΣ ǘŀƛƭ ŀƴŘ 

ƭŜƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊƻōƛƴΦ 

¿ 

Â 

+rªs«®{^« qsp® µª^§ 
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Ã ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ 

ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƭƻǳǊǎΦ ²Ŝ 

ƳŀŘŜ ƎŀƴƴŜǘ 

ǇŀǇŜǊ ǳǎƛƴƎ 

ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ 

ȅŜƭƭƻǿ ǇŀƛƴǘΦ 

Ä 

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŜƳōŜƭƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘτŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘǿƛƴŜΣ ǇƛƴŜ ŎƻƴŜǎΣ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻŦ Ƙƻƭƭȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŜǎǝǾŜ 

ƎǊŜŜƴŜǊȅΦ 

.Ǌƻǿƴ ǇŀǊŎŜƭ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ  

/ǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎƛƊ ǿǊŀǇ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘΦ  

¦ǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ 

ǘǿƛƴŜ ƘŜƭǇǎ ŀǾƻƛŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ŜƴŘǎ ǳǇ 

ƛƴ ƭŀƴŘŬƭƭΦ 



hǊŀƴƎŜǎ YƴƛŦŜ ! ƭŀǊƎŜ ǘǊŀȅ 

/ƛƴƴŀƳƻƴ ǎǝŎƪǎ tƻǇŎƻǊƴ bŜŜŘƭŜΣ ǘƘǊŜŀŘ 

ŀƴŘ ǎŎƛǎǎƻǊǎ 

wƛōōƻƴ ƻǊ ǘǿƛƴŜ tƛƴŜ ŎƻƴŜǎ ²ƘƛǘŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŀ 

ŬƴŜ Ǉŀƛƴǘ ōǊǳǎƘ 
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5ŀō ŜŀŎƘ ǎƭƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǘƘ ƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ Ǌƻƭƭ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ [ŀȅ ŜŀŎƘ ǎƭƛŎŜ 

ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀȅ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǇŀǇŜǊύΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ǎƭƛŎŜǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƅŀǘΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ƛƴ ŀ 

ǿŀǊƳ ŘǊȅ ǇƭŀŎŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƛǊƛƴƎ ŎǳǇōƻŀǊŘΣ 

ŦƻǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ǳƴǝƭ ǎƭƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘǊȅΦ 

gª^p® 

À 

Á 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ǇƻǇŎƻǊƴ ƎŀǊƭŀƴŘΣ ǝŜ 

ŀ ƪƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǘƘǊŜŀŘΦ ¢ƘǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 

ǘƻ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ǇƻǇŎƻǊƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ōȅ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜΦ 

YŜŜǇ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ǇƛŜŎŜǎΣ ƎŜƴǘƭȅ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ǿƛǘƘ ŘǊƛŜŘ 

ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ ōŀȅ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛǘŜƳǎΦ 

CƛƴƛǎƘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƴƻǘΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŘǊƛŜŘ ƻǊŀƴƎŜ ǎƭƛŎŜǎΣ ǘŀƪŜ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƻǊŀƴƎŜǎΦ ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ŎŀǊŜ όŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ǳǎŜ ŀ ǎƘŀǊǇ ƪƴƛŦŜ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘƛƴΣ 

ŜǾŜƴ ǎƭƛŎŜǎ όŀōƻǳǘ н ƻǊ о ƳƳ ǘƘƛŎƪύΦ 

¿ 

Â 

Â +rªs«®{^« ikg~ª^®s~|« 

J~§g~ª| q^ªz^|i 

-ªski ~ª^|qk «zsgk« 

+s||^{~| «®sgy f¯|izk« 

Js|k g~|k ®ªkk« 
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Ã 
¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǎǝŎƪ 

ōǳƴŘƭŜǎΣ ǿǊŀǇ 

ȅƻǳǊ ǘǿƛƴŜΣ 

ǿƻƻƭ ƻǊ Ǌƛōōƻƴ 

ǝƎƘǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 

ŬǾŜ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

ǎǝŎƪǎΦ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ 

ŬƴƛǎƘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ 

ƪƴƻǘ ƻǊ ōƻǿΦ 

Ä 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜτ

ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƻƻǇ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ 

ǳǇΣ ǘƻ ŀ ōƻǿ ƻǊ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǎǘŀǊ ŀƴƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ 

Å Æ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǇƛƴŜ ŎƻƴŜ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƻǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǧŀŎƘ 

ŀ ƭƻƻǇ ƻŦ ǘƘǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ƘŀƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƳŀƪŜ ŀ 

ǎǘŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǊƪ ƻǊ 

ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻƻŘΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ŎƻƴŜ 

ǘǊŜŜǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ 

ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ ǇƛƴŜ ŎƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ŀŘŘ Ψǎƴƻǿ-ǝǇǎΩ 

ǳǎƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǘΦ 

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀŘŘ ƻƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ǎǘŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǿǊŜŀǘƘǎ ƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ƭƛƪŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴǘƭŜ ǇƛŜŎŜǎΦ IŀǾŜ Ŧǳƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳΗ 

 



.Ǌƻǿƴ ǇŀǇŜǊΣ ǳǎŜŘ ƎƛƊ 

ǿǊŀǇ ƻǊ ŀƴȅ ǎŎǊŀǇ ǇŀǇŜǊ 

DƭǳŜ {ǘǊƛƴƎ ƻǊ Ǌƛōōƻƴ 

¢ƻƛƭŜǘ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ ƻǊ Ŏǳǘ-

Řƻǿƴ ƪƛǘŎƘŜƴ Ǌƻƭƭ ǘǳōŜǎ 

/ǊŀŎƪŜǊ ǎƴŀǇǎ 

όƻǇǝƻƴŀƭύ 

tŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŜƴ 

¢ƛǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊ ƻǊ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 

hǘƘŜǊ ŬƭƭŜǊǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ 
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bƻǿΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪŜǊ ǎƘŀǇŜτǇǳƭƭ ǘƘŜ 

ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǘǳōŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ǌƻƭƭ όǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅύΦ {ƭƛƎƘǘƭȅ ŎǊŜŀǎŜ 

ŀƴŘ ǘǿƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻƭƭǎΦ 

gª^p® 

À 

Á 

/ǳǘ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ƎƛƊ ǿǊŀǇ  ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜ ōȅ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊŜŜ ŎŀǊōƻŀǊŘ 

ǘǳōŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ǿƛŘǘƘΦ !ƭƭƻǿ ŀǊƻǳƴŘ оŎƳ ƻǾŜǊƭŀǇ ŦƻǊ 

ǿƛŘǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ǘƻ ǎƛȊŜΣ ƭƛƴŜ ǳǇ 

ǘƘǊŜŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ Ǌƻƭƭǎ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜƴ ƎƭǳŜ 

ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ ƭƻƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƛǘ 

ƻǾŜǊ ǘƻ ǎǝŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ 

¸ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿǊŀǇǇŜŘ 

ǎƴǳƎƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘǳōŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊτǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƴŘǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ŎǊŀŎƪŜǊ ǎƴŀǇΣ Řƻ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

Řŀō ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ƎƭǳŜΦ 

¿ 

Â 

+rªs«®{^« gª^gykª« 
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Ã 
¢ŀƪŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ ǝŜ 

ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǎŜŘ ǘǿƛǎǘΦ aŀƪŜ ŀ 

ōƻǿ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 

ǘǳōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 

Ä 
bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ǘƘŜ 

ŎǊŀŎƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴǝŜŘ 

ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǘǎ ƳŀŘŜ 

ŦǊƻƳ ǝǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊ ƻǊ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ǎƭƛǇǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǘ ƻǊ ƧƻƪŜ ƻǊ 

ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎǿŜŜǘǎΦ 

Å Æ 
LŦ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ŀǊŜ ǳƴŜǉǳŀƭΣ ǳǎŜ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ǘƻ 

ŜǾŜƴ ǘƘŜƳ ǳǇΦ hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀŘŘ ǎƻƳŜ 

ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊŀŎƪŜǊΦ 

{ƘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘǳōŜ 

ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘ ǎǘŜǇǎ п ŀƴŘ р ǘƻ ǘǿƛǎǘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŜƴŘΣ ǝŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻǊ Ǌƛōōƻƴ 

ōƻǿ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘǳōŜΦ 

bƻǘŜΥ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ōǳǘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƛƴƴŜǊ 

ǘǳōŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŎǊŀŎƪŜǊǎΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎƛȄ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŜƛƎƘǘ 

ǘǳōŜǎΦ 

?kªª· +rªs«®{^«Ó 


