
ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

NN+ -s´k 7|Ó 
«k^qª^«« 

ϭ {ǳǎŀƴ 5ŀǾƛŜǎ 

{ŜŀƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘǎ     

όŎύ aŀǊƛŜ {ŜǊŀǇƘƛƳ 



ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

W/>+B?/Ó 

{ŜŀƎǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ǎǘƻǊƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ŀǎƛƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀǿŜŜŘΣ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΦ  

5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ŀǊƻǳƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǎŜŀǎΦ  

 

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪΥ 

 

 

 

 

  

 

 

 

²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ !ƴȅ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘϪǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎΦ aƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ  

9ƴƧƻȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜΚ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ŜŀōƛǊŘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅ ǇŜƴƴȅ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ LŦ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ WǳǎǘDƛǾƛƴƎ 
ǇŀƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŎƪΗ 
 
{ŎƻǩǎƘ {ŜŀōƛǊŘ /ŜƴǘǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

¶ CŀŎǜƛƭŜΥ {ŜŀƎǊŀǎǎ 

¶ .ƭƻƎΥ {ŜŀƎǊŀǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ /ǊŀƊΥ {ŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿ ƛƴ ŀ ōƻȄ 

¶ {ŜŀƎǊŀǎǎ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎ 

¶ vǳƛȊΥ ¢Ŝǎǘ ȅƻǳǊ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǎƘŜŜǘǎΥ {ǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜŀƎǊŀǎǎ 

¶ CŀŎǜƛƭŜΥ ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎŜŀƎǊŀǎǎ 

¶ !ŎǝǾƛǘȅΥ CƛǎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ CŀŎǜƛƭŜΥ IǳƳŀƴ ǳǎŜǎ ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

¶ DƭƻǎǎŀǊȅ 

 

ϭ wƻō aŀŎ5ƻǳƎŀƭ 

ϭ {Ŝŀƴ .Ŝƭƭ 

IŜƭƭƻΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ŜŀōƛǊŘ /ŜƴǘǊŜ ά5ƛǾŜ Lƴέ tŀŎƪǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜŀǎƛŘŜ Ŧǳƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪΩǎ ǘƘŜƳŜΥ {ŜŀƎǊŀǎǎ 

https://seabird.org/index.php
https://www.justgiving.com/scottishseabird-centre


 

 

«k^qª^«« s| «g~®z^|i 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

Wr^® s« «k^qª^««Õ 

4"+P47>/ 

6~µ {^|· «§kgsk« ^ªk ®rkªk s| Ng~®z^|iÕ 

{ŜŀƎǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻƴƭȅ ƳŀǊƛƴŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 

ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ 

ŦƻǊ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ {ŜŀƎǊŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ 

άŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎέΤ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ƭǳǎƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƳŀƭƭ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŜƳƻƴŜǎΣ ǳǊŎƘƛƴǎ ŀƴŘ 

ōƛǾŀƭǾŜ ƳƻƭƭǳǎŎǎΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŎǊŜŀǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƘƻǘǎǇƻǘǎΣ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƭǎƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀōǎƻǊō 

ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ƛƴ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άōƭǳŜ ŎŀǊōƻƴέΦ  ϭ wW [ƛƭƭŜȅ 

\~«®kª^ {^ªs|^ 

\~«®kª^ |~z®ks 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ тл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǘƻ ŎƻƭŘ-ǿŀǘŜǊ ǎŜŀƎǊŀǎǎŜǎΦ 

IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘǿƻΤ 

ŎƻƳƳƻƴ ŜŜƭƎǊŀǎǎ ό½ƻǎǘŜǊŀ ƳŀǊƛƴŀύ 

ŀƴŘ ŘǿŀǊŦ ŜŜƭƎǊŀǎǎ ό½ƻǎǘŜǊŀ ƴƻƭǘŜƛύΦ 

¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ όŘǿŀǊŦ 

ŜŜƭƎǊŀǎǎ ƛǎ ǎƳŀƭƭύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŘǿŀǊŦ ŜŜƭƎǊŀǎǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƳƳƻƴ ŜŜƭƎǊŀǎǎ ǿƘƛŎƘ 

ŦŀǾƻǳǊǎ ŘŜŜǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 



 

 

Nk^qª^«« s| «g~®z^|i 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

6~µ i~k« «k^qª^«« isppkª pª~{ «k^µkkiÕ 

4"+P47>/ 

Wrkªk g^| 7 ps|i ~¯® {~ªk ^f~¯® «k^qª^««Õ 

{ŜŀƎǊŀǎǎ ƛǎ ŀ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘΣ ǳƴƭƛƪŜ 

ǎŜŀǿŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƭƎŀŜΦ 

{ŜŀǿŜŜŘ ƘƻƭŘǎ ǳƴǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƘƻƭŘŦŀǎǘΣ ǳƴƭƛƪŜ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀƴŎƘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƊ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ [ƛƪŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ όƭŀƴŘ-

ōŀǎŜŘύ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎŜŀƎǊŀǎǎ Ƙŀǎ ƭŜŀǾŜǎΣ 

Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ 

ǎŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ŀ 

ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ όǇǳǘ ƻǳǘ 

ǎƘƻƻǘǎύΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ŜŀƎǊŀǎǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘƻƭŘǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ 

Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ {ŜŀōƛǊŘ /ŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²²C-¦YΣ tǊƻƧŜŎǘ {ŜŀƎǊŀǎǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ CƻǊǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ  

ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ōŀŎƪ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǘƘ ƻŦ CƻǊǘƘΦ 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊƛƎƘǘ 

ƘŜǊŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƘŜǊŜΗ 

ϭ tǊƻƧŜŎǘ {ŜŀƎǊŀǎǎ 

https://www.projectseagrass.org/about/
https://www.seabird.org/projects/restoration-forth


 

 

N§kgsk« p~¯|i s| «k^qª^«« {k^i~µ« 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

tƛǇŜŬǎƘ ŀǊŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ŘƛǎƎǳƛǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 

ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƴƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƘƛŘŜ ƛƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎƭƻǿ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǝƴȅ ŘƻǊǎŀƭ ŬƴΦ 

Wr^® i~k« s® z~~y zsykÕ 

p^g®«Ð 

-s«g~´kª 

NsºkÐ  

DǊŜŀǘŜǊ ǇƛǇŜŬǎƘ 

z~g^®s~|Ð  

!ǊƻǳƴŘ ор ŎƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

tƭŀƴƪǘƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǇŜǇƻŘǎ όǎƳŀƭƭ 

ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎύ 

N·|q|^®r¯« ^g¯«  

ϭ CǊƻƎŬǎƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

tƛǇŜŬǎƘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳǇ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ tƛǇŜŬǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǇǘƘǎΣ ŦǊƻƳ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŜŀǿŜŜŘ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ фл ƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǇƻǘΦ 

§ tƛǇŜŬǎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǎŜŀ ǎƴŀƪŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŀƘƻǊǎŜǎΦ 

§ [ƛƪŜ ǎŜŀƘƻǊǎŜǎΣ ƳŀƭŜ ǇƛǇŜŬǎƘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŎƻǳǊǘǎƘƛǇ ŘŀƴŎŜΦ aŀƭŜ ǇƛǇŜŬǎƘ ƴǳǊǘǳǊŜ ōŀōȅ ŜƎƎǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƻƊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƊŜǊ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

§ ¢ƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳŎƪ ǘƘŜ ǝƴȅ ǇƭŀƴƪǘƻƴƛŎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ 

ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǎƴƻǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǿΦ 

-7/PÐ  



NsºkÐ  

z~g^®s~|Ð  

 

{Ǉƛƴȅ ŘƻƎŬǎƘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ǿŀǘŜǊǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оллл ŦŜŜǘ όфмп Ƴύ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŬǎƘ ƛƴ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎΦ 

 

N§kgsk« p~¯|i s| «k^qª^«« {k^i~µ« 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

¢ƘŜ ǎǇƛƴȅ ŘƻƎŬǎƘ ƎƻŜǎ ōȅ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛƪŜŘ 

ŘƻƎŬǎƘΣ ǎǇǳǊŘƻƎΣ ǊƻŎƪ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛƪȅ ŘƻƎ ōǳǘ ƛǘΩǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǎƘŀǊƪΦ 5ƻƎŬǎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭŜƴŘŜǊ ōǊƻǿƴ ƎǊŜȅ ōƻŘȅ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ǇŀƭŜǊ ōŜƭƭȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ǿƘƛǘŜ ǎǇƻǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǘǎ 

ŜƴǝǊŜ ōŀŎƪΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘƻǊǎŀƭ Ŭƴǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ 

ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎǇƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇǳǇǎΦ 

Wr^® i~k« s® z~~y zsykÕ 

p^g®«Ð 

-s«g~´kª 

N©¯^z¯« ^g^|®rs^« 

{Ǉƛƴȅ ŘƻƎŬǎƘ 

 

ϭ CǊƻƎŬǎƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

§ 5ƻƎŬǎƘ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƘŀǊƪ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŦŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƻ ǳǎ ƘǳƳŀƴǎΦ  

§ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ L¦/b wŜŘ [ƛǎǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŬƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎƘŀǊƪ Ŭƴ ǎƻǳǇΦ 

§ ¢ƘŜǎŜ ǎƘŀǊƪǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻŦ ŀƴȅ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘŀȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŦƻǊ ǳǇ 

ǘƻ нп ƳƻƴǘƘǎ όǘǿƻ ȅŜŀǊǎύΦ 

!ǊƻǳƴŘ м - мΦн Ƴ  

CƛǎƘΣ ƻŎǘƻǇǳǎ ŀƴŘ ǎǉǳƛŘ 

ϭ Lǎǎȅ YŜȅ 

-7/PÐ  

tƘƻǘƻΥ {Ǉƛƴȅ ŘƻƎŬǎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǎƘŀǊƪǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ  ϭ WŀƳŜǎ ¢ƘƻǊōǳǊƴΦ 



 

 N§kgsk« p~¯|i s| «k^qª^«« {k^i~µ« 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

Wr^® i~k« s® z~~y zsykÕ 

p^g®«Ð 

-s«g~´kª 

NsºkÐ  

{ǘŀƭƪŜŘ ƧŜƭƭȅŬǎƘ 

§ {ǘŀƭƪŜŘ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜ ǿƛƭƭ ŎǊŀǿƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀ ƅƻƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŀƴŘ 

ƳƻǊǇƘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ  

§ hƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀƭƪŜŘ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ό/ŀƭǾŀŘƻǎƛŀ ŎŀƳǇŀƴǳƭŀǘŀύ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 

ǿŀǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎǝƴƎƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘΦ  

§ {ǘŀƭƪŜŘ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ƘŀǾŜ у ŀǊƳǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ǘŜƴǘŀŎƭŜǎΦ 

z~g^®s~|Ð  

+^z´^i~«s^ N§kgsk« 

ϭ CǊƻƎŬǎƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƭƪŜŘ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ¦Y ŎƻŀǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƴȅ ƅƻŀǝƴƎ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǎŜŀǿŜŜŘ 

ƻǊ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ōƭŀŘŜǎΦ 

¦Ǉ ǘƻ р ŎƳ ǘŀƭƭ 

tƭŀƴƪǘƻƴΣ ƭŀǊǾŀŜ ŀƴŘ ǝƴȅ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ 

{ǘŀƭƪŜŘ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ŀǊŜ ŦǳƴƴŜƭ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǿƴΣ ƎǊŜŜƴ ƻǊ ǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘǊǳŜ ƧŜƭƭȅŬǎƘΣ 

ǎǘŀƭƪŜŘ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ŀǊŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǝƴƎƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ƪƴƻǿ ŀǎ ƴŜƳŀǘƻŎȅǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǝƴƎ ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǇǊŜȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘǳƴƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŜƭŜŘ ōŀŎƪ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜƭƭȅŬǎƘΦ 

-7/PÐ  

/ŀƭǾŀŘƻǎƛŀ ŎŀƳǇŀƴǳƭŀǘŀ ϭ 5Ǌ YŜƛǘƘ IƛǎŎƻŎƪ 



 

 N§kgsk« p~¯|i s| «k^qª^«« {k^i~µ« 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

¢Ƙƛǎ Ŧǳƴƴȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŬǎƘ ƛǎ ƅŀǘ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘƻ ōƭŜƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ 

ǿƛǘƘ ǎŀƴŘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ƛǎ ǿƘƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ƻǊ ƻǊŀƴƎŜ 

ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŜȅŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊ ǎŜŜ 

ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΦ 

Wr^® i~k« s® z~~y zsykÕ 

p^g®«Ð 

-s«g~´kª 

NsºkÐ  

9ǳǊƻǇŜŀƴ tƭŀƛŎŜ 

z~g^®s~|Ð  

Jzk¯ª~|kg®k« §z^®k««^  

ϭ CǊƻƎŬǎƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

tƭŀƛŎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ .ǊƛǘŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǎŀƴŘȅ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀōƻǳǘ мл ǘƻ рл 

ƳŜǘŜǊǎ ŘŜŜǇΦ ¸ƻǳƴƎ ǇƭŀƛŎŜ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǾŜǊȅ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎΦ ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀǘŜǊǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ мр ŎƳ ƛƴ ǎƛȊŜΦ 

[ŀǊƎŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŀǎ мƳ ƭƻƴƎ ōǳǘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ рл-сл ŎƳ ƭƻƴƎ 

²ƻǊƳǎΣ ŎǊŀōǎΣ ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭŬǎƘ  

§ tƭŀƛŎŜ ŀǊŜ ŀƳōǳǎƘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎτǘƘŜȅ ōǳǊȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀ 

ǘŀǎǘȅ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪŜΦ 

§ tƭŀƛŎŜ ŀǊŜ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭτǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƘǳƴǘΦ 

§ tƭŀƛŎŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Yτȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŬǎƘ 

ŀƴŘ ŎƘƛǇ ǎƘƻǇǎΦ 

ϭ [ȅƭŜ .ƻȅƭŜ 
-7/PÐ  

ϭ Iŀƴǎ IƛƭƭŜǿŀŜǊǘ 



 

 

N§kgsk« p~¯|i s| «k^qª^«« {k^i~µ« 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

/ǳǧƭŜŬǎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳŜƭŜƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ǘƻ 

ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ у ŀǊƳǎ ŀƴŘ н ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎǳŎƪŜǊǎ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ǘƘƛƴƎǎΦ /ǳǧƭŜŬǎƘ ŀǊŜ 

ŎƻƭƻǳǊōƭƛƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ² ǎƘŀǇŜŘ ŜȅŜǎΦ  

Wr^® i~k« s® z~~y zsykÕ 

p^g®«Ð 

-s«g~´kª 

NsºkÐ  

/ƻƳƳƻƴ ŎǳǧƭŜŬǎƘ 

z~g^®s~|Ð  

Nk§s^ ~ppsgs|^zs« 

ϭ CǊƻƎŬǎƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

/ǳǧƭŜŬǎƘ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƛƎƘǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǇƻǧŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IŜōǊƛŘŜǎΦ 

¦Ǉ ǘƻ пр ŎƳ 

aƻƭƭǳǎŎǎΣ ŎǊŀōǎΣ ǎƘǊƛƳǇΣ ŬǎƘΣ ǿƻǊƳǎΣ 

ŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ŎǳǧƭŜŬǎƘ 

§ ¢ƘŜ ŎǳǧƭŜŬǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŬǎƘΣ ōǳǘ ŀ ƳƻƭƭǳǎŎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǉǳƛŘ ŀƴŘ ƻŎǘƻǇǳǎΦ  

§ /ǳǧƭŜŬǎƘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎƘŜƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ϥŎǳǧƭŜ ōƻƴŜϥ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŦƻǊ ōǳƻȅŀƴŎȅΦ ¢ƘŜȅ Ŭƭƭ 

ǘƘƛǎ ōƻƴŜ ǿƛǘƘ ƎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ƅƻŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

§ /ǳǧƭŜŬǎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ƻŦ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴƪΦ ¢ƘŜ ŜƎƎǎ ƭƻƻƪ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ϥǎŜŀ ƎǊŀǇŜǎϥΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƎƎǎ ǘŀƪŜ м-н ƳƻƴǘƘǎ 

ǘƻ ƘŀǘŎƘΦ 

-7/PÐ  
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!ǘ ƘŜŀǊǘΣ LΩƳ ŀ ƭƻǾŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ōǳǘ L ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻ L ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ LΩƳ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ L ŀƳ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ L ƎŜǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ - L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ǳǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ L ƎŜǘ 

ǘƻ ōŜ Ƴȅ ƻǿƴ ōƻǎǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƳŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  

²Ƙŀǘ ŀƳ L ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΚ 

{ŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƎǊŀǎǎ ς ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀ ƘǳƎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻǊ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ƭƻǘǎ ǿŜ Řƻƴϥǘ 

ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƭŘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ 

ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ LΩƳ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾŜ 

ƛƴ ǎŜŀƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ Ǿƛǎƛǘ ƛǘ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŦŀƛǊ ōƛǘ ƻŦ ǎƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬŘŘƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

 
IƛΗ LΩƳ LǎǎȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ Ƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎŜŀƎǊŀǎǎ 

ƳŜŀŘƻǿǎΦ  

.ȅ Lǎǎȅ YŜȅΣ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘ 

ϭ Lǎǎȅ YŜȅ ϭ Lǎǎȅ YŜȅ 

IȅŘǊƻōƛŀ ǎƴŀƛƭǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ǎŜŀƎǊŀǎǎ 
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{ŜŜ tŀƎŜ мо ŦƻǊ LǎǎȅΩǎ CƛǎƘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŎǝǾƛǘȅ 

{ŜŀƎǊŀǎǎ ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜǎ 

tŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀǎ 

ǎƛƭŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƴƻƛǎȅΗ {ƻƳŜ ŬǎƘ 

ƳŀƪŜ ƎǊǳƴǝƴƎ ǎƻǳƴŘǎΣ ǇǳǊǊǎ ƻǊ ǎƴŀǇǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ǘƘƛǎ 

ōȅ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛōǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎǿƛƳ ōƭŀŘŘŜǊ όŀƴ ƻǊƎŀƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ǝŀǎύ ƻǊ 

ǊǳōōƛƴƎ ōƻƴŜǎ ƻǊ ǘŜŜǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŎǊŀōǎ ŜŀǝƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳōōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

Ŏƭŀǿǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LΩƳ ǳǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 

ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 

ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŀƪŜ ς ƛǘΩǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǇȅΗ ²Ŝ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Ŝŀǎƛƭȅ 

ǎŜŜ ǳǎƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘƻƻ ǿŜƭƭ 

ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ ƻǊ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ǎŜŀƎǊŀǎǎ 

ƳŜŀŘƻǿ όǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜύ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŬǎƘ ǎƻǳƴŘǎ ƘŜǊŜΦ  
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ϭ Lǎǎȅ YŜȅ 
.ƛǊŘǎΣ ƻǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǎŜŀƎǊŀǎǎ 

¢ƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎǊŀōǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘŀǎǘȅ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ 

ŬǎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƳƛ-ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎǇŜƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ς ōƛǊŘǎΣ ƻǧŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŜŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊƻŀƳ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻŀǎǘΣ ƭŀƴŘ ƻǊ 

ǎŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǊŜ ŎǊŀōǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎŜŀƎǊŀǎǎ 

ƳŜŀŘƻǿǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎƻƻŘ ƘǳƴǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǳǎŜ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ ŜȅŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ŀƭǿŀȅǎ Ǿƛǎƛǘ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ LΩƳ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀƎǊŀǎǎΦ hƴŎŜ LΩǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƭƭ Ƴȅ ŦƻƻǘŀƎŜΣ LΩƭƭ ǳǎŜ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ όŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǘŀǎƪύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ L Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

ϭ Lǎǎȅ YŜȅ 

ϭ Lǎǎȅ 

aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜ ƻǾŜǊ ǎŀƴŘ 

{ƴŀƪŜƭƻŎƪǎ ŀƴŜƳƻƴŜ ƻƴ ǎŜŀƎǊŀǎǎ  

ϭ Lǎǎȅ YŜȅ 

https://www.youtube.com/watch?v=zwKSZYBHE9Q
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ϭ 5ƻǊŀ wƻŘŜƴ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘǎΦ .ƛƎ 

ƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘǊŜŘƎƛƴƎΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŀŘƻǿǎΦ  



 

4s«r fs~is´kª«s®· 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

"g®s´s®· 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŬǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ƻƊŜƴ ōƭŜƴŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǎǿƛƳ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǉǳƛŎƪƭȅΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎŀƳŜǊŀǎ 

ǿƛǘƘ ōŀƛǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŬǎƘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƘƛŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ.ŀƛǘŜŘ wŜƳƻǘŜ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 

±ƛŘŜƻΩ ƻǊ .w¦± ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ όǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǘƘƛƴƎǎ Ŧǳƴ ƴŀƳŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΗύΦ 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƘŜǊŜ όǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǎŜǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ пYύΦ 

 

¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

wŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

ϭ Lǎǎȅ YŜȅ 

¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ .w¦± ŦƻƻǘŀƎŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎǊŀō ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛũŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŜŀƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŀƎǊŀǎǎΦ CƻǊ 

ŜŀŎƘ ǾƛŘŜƻΣ Ŏƻǳƴǘ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŬǎƘ ƻǊ ŎǊŀō ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΗ 

tƻƭƭŀŎƪ ƛƴ ŀ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿ 

https://www.youtube.com/playlist?list=PLIwLO-FmFnoHxDuWPZlfUbLRjHiGoMG6s
https://docs.google.com/presentation/d/1-5bLXsMrAWeGwgVrFYsCUhyDDkJrdY1SpnOrfa3FYmM


 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

"g®s´s®· 
wŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ōŜƭƻǿ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦ 

4s«r fs~is´kª«s®· 

5ƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǎƘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΚ [ŀǎǘƭȅΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ƻŦ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΚ  

/ƭƛǇ {ǇŜŎƛŜǎ bŀƳŜ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ {ǇŜŎƛŜǎ 

{ŜŀƎǊŀǎǎ м   

{ŜŀƎǊŀǎǎ н   

{ŜŀƎǊŀǎǎ о   

{ŀƴŘ м   

{ŀƴŘ н   

{ŀƴŘ о   



  

  

 

hǇŜƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ǿƛǘƘ Ŏƻǧƻƴ ǿƻƻƭ 

ƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ Ǌƻƭƭ ƻǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊΦ bƻǘŜΥ ŎǊŜǎǎ 

ǎŜŜŘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǎƻƛƭ 

ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ Ŏƻǧƻƴ 

ǿƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

Wr^® i~ 7 |kkiÕ  

ω ¢ŀƪŜŀǿŀȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ω {ŎƛǎǎƻǊǎ ω /ǊŜǎǎ {ŜŜŘǎ ω /ŀǊŘ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ω ²ŀǘŜǊ ¶ /ƻŎƪǘŀƛƭ ǎǝŎƪǎ 

ω DƭǳŜ ƻǊ ǎǝŎƪȅ ǘŀǇŜ ω tŜƴŎƛƭ ω {ŀƴŘ όƻǇǝƻƴŀƭύ ω /ƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜƴǎ ¶ {ƘŜƭƭǎ ¶ /ƻǧƻƴ ǿƻƻƭ 

gª^p® 

À 

Á 

hǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀŘŘ ŀ 

ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ŏƻǧƻƴ ǿƻƻƭ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎŜŀōŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ǘƘŜƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ȅƻǳǊ 

ŎǊŜǎǎ ǎŜŜŘǎ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ tƻǳǊ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΦ 

¢ƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻȄ 

ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŜƴ ǇŀǇŜǊ 

ƻǊ ŎŀǊŘ όƻǊ Ǉŀƛƴǘ 

ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ƎǊŜŜƴύΦ 

/ǳǘ ƛƴǘƻ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ΨŦǊƛƴƎŜΩ ŜũŜŎǘ 

ƭƛƪŜ ōƭŀŘŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎΦ 

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎƴƛǇ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŀǎǎ ǘƻ ōŜ ǇƻƛƴǘȅΦ 

¿ 

Â 

Nk^qª^«« {k^i~µ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƛǎǎƻǊǎΦ 

tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊ 

ΨǎŜŀƎǊŀǎǎΩ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜǎ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻȄΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ 

ƛƴ ƭŀȅŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘΦ 

DǊƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾƛƴƎ ǎŜŀǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŀƎǊŀǎǎ 

ƳŜŀŘƻǿΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ŎǊŀƊ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎΦ 



¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ όǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ǎƘƻƻǘǎύ ŀƊŜǊ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻΦ .ȅ п-с Řŀȅǎ 

ȅƻǳǊ ŎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǘŀƭƭΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿ ōƻȄ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊȅ ǎŜŀ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛŘΦ !ƭǎƻΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛŘΚ 

ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот ǿǿǿΦǎŜŀōƛǊŘΦƻǊƎ             {ŎƻǩǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ {/лнруот 

  

Ä !ŘŘ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƳŜŀŘƻǿΦ 

¢Ǌȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ŬǎƘ 

ƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ 

ƻǳǘ ŬǎƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜ ǎƻƳŜ 

ǎƘŜƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ ƻǊ 

ŘǊŀǿ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜΦ 

bƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ȅƻǳǊ ǎŜŜŘǎ 

Ƴƻƛǎǘ ŀƴŘ ǿŀƛǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿΦ ¸ƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 

ǿŜŜƪ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 

Ã 


